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ای امتا او در وته ه هت. همه ما اینشتتن  را اتا زنکیت  و نهریته ن تونم او متی  نا تن 
متی ار وی ازکتاتا آ تنایی .  ندگی اهتر ننک دارای نهراتتی ا تمو نهع نگاه اه اجتماعی 

.   ایانی نمایدن وم اه  ندگی و ک ب و کار کمنگرش تهاند اه تغننر و اهوهد نگاه و 
ر  تعی  تده ا تم د. جمله کهتاه ا  اینشتن  ارائه  ده ا تم120در مجمهعه واضر، 

، جملاتتی ود تهان، ا  ارائه جملات من هب اه اینشتن  پرهنک گردد و اا را تتی آ متایی
.ن نن تتا تتواه متعلت  اته او تم ارائته گترددن هرهنتد کته متا ننتک موتر ا ا  "که واقعا

ر در متهاردی، نکته دیگر اینکه، اصل جملات اه  اان انگلن ی ننک ارائه  ده ا م تتا اگت
.ضعف در ترجمه وجهد دا تم وهاننتده مرتترت اتهانتد اته متت  اصتلی مراجعته نمایتد

.رددامند ا م گکارش واضر ارای مخاطون  مرترت گاهنامه متدیر مینتد زایتد واقت  گت

:مقدمه
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.وماقم ا م عوارت ا م ا  انجات مکرر ی  کار و انتهار نتایج متیاوت دا ت 
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.تخنل عوارت ا م ا  پنش نمایش جذاان م های آتی  ندگی. تخن ل همه هنک ا م
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.نشانه واقعی هه مندی، دانش نن م، تخن ل ا م
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.داا مخالیم  ر ختانه ازکار پنش پا ازتاده مهاجه می  هن"روح های اکرگ معمهلا
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.تنها راه مطمئ  ارای پرهنک ا  ا تواه کردن، ندا ت  ایده های جدید ا م

gahname_modir@120ا  6 دقیقه با آلبرت اینشتین          دکتر مهدی صانعی120 مدیر، عامل تغییر

http://gahnamemodir.ir/

http://gahnamemodir.ir/


.کار  خم ا م% 99ا تعداد و % 1نوهغ نا ی ا  
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yم اوی م اا کارن x+y+z .xم اوی م اا Aمهزقنم در  ندگی اا د، آنگاه Aاگر 
.ا ت  دهان تانzم اوی م اا اجران و 
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.زردی ار  مندتلاش کنند، نه ارای تودیل  دن اه زردی مهز  الکه ارای تودیل  دن اه
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.زکر کردن کار  ختی ا م، اه همن  دلنل ا م که عده معدودی زکر می کنند
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الا هر زردی ی  نااغه ا م، اما اگر  ما اخهاهند ی  ماهی را ار ا اس تهانایی اش در ا
پری رزت  ا  دروم قضاوت کنند، او تمات  ندگی اش را اا ای  ااور که ی  اوم  ا م  

.وهاهد کرد
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ورت که م  هرگک اه  اگردان  درس نمی ده ، الکه زقط تلاش می کن   رایطی را زراه  آ
.در آن، آنها اتهانند یاد اگنرند
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م که ااید او را دانش آمه ، ظرزی نن م که  ما مجوهر اا ند آنرا پر کنند، الکه مشعلی ا 
.انیرو ید

gahname_modir@120ا  13 دقیقه با آلبرت اینشتین          دکتر مهدی صانعی120 مدیر، عامل تغییر

http://gahnamemodir.ir/

http://gahnamemodir.ir/


.معنار هه مندی، تهانایی تغننر ا م
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ائل ول  م ائل را نمی تهان اا اندیشندن و تیکر در همان هارههای که ار آن ا اس، آن م 
.   ده اند ول کرد
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.آینده اه  ودی وهاهد آمد. هرگک اه آینده نمی اندیش 

gahname_modir@120ا  16 دقیقه با آلبرت اینشتین          دکتر مهدی صانعی120 مدیر، عامل تغییر

http://gahnamemodir.ir/

http://gahnamemodir.ir/


.دن ا متعلن  و ترانم، یادگنری وقای  نن م، الکه تمری  دادن ذه  ارای اندیشن
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.کنجکاو ه ت "زقط  دیدا. م  ا تعداد واصی ندارت
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.داگر نتهانند هنکی را اه  ادگی تهضنح دهند، آنرا اه وهای درک و زه  نکرده ای
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.ی  تهه   ا م، هرهند ا  نهع ا نار م تمر آن"واقعن م صرزا
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. ناءاگر وهاهان ی   ندگی  اداب ه تند، آنرا اه ی  هدف گره اکنند نه اه ازراد یا ا
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.ا مک ی که هنچ ا تواهی مرتکب نشده ا م، هنچگاه د م اه کار جدیدی ه  نکده
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ک متهقف مهمتری  هن. ا  گذ ته انامه ید، در امرو   ندگی کنند و اه زردا امندوار اا ند
.نکردن پر ندن  ئهال ا م
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.ا موردمندی مرصهل ترصنل نن م، الکه مرصهل تلاش همنشگی ارای ک ب آن
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تخن ل جهان را در مراصره و اواطه [ ام ا. ]دانش مردود ا م. تخن ل مهمتر ا  دانش ا م
.وهد دارد
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.ولاقن م هه مندی همراه اا  رگرمی ا م
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.رندازراد ااههش نادیده می گن. ازراد قهی می اخشند. ازراد ضعنف انتقات می گنرند
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راد انجات اه هنچ وجه، ازتادن در ی  رااطه عش  و عا قی اومقانه تری  کاری نن م که از
.ام ا جاذاه را نمی تهان م ئهل آن قلمداد کرد–می دهند 
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.  وقتی مردودیم هایمان را پذیرزتن  زراتر ا  آنها ورکم وهاهن  کرد
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.تیاوت ان  نوهغ و وماقم ای  ا م که نوهغ، مردودیم های وهد را دارد
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.تنها هنکی که اا یادگنری م  تداول دارد و مان  آن می  هد ترصنلات م  ا م
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.تا  ماننکه د م ا  تلاش ارندارید هرگک  ک م نمی وهرید
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.نکته در زهمندن ا م. هر اومقی می تهاند اداند
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.تنها آنهایی که اه مرالات می پردا ند می تهانند اه غنرممک  د م یااند
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لی اگر می وهاهند زر ندان تان ااههش اا ند ارای آنها دا تان های از انه ای و تخن 
.تری اخهاننداگر می وهاهند آنها ااههش تر  هند، ارای آنها دا تانهای تخن لی انش. اخهانند
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زرد دارای رویاهای . وهاهان انجات آن ه تند هش  په ی نکنند"هرگک ا  آنچه واقعا
.اکرگ، قدرتمندتر ا  زردی ا م که تمات وقای  را در اوتنار دارد
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.اار تلاش کرده و  ک م وهرده ات، ام ا در صدمن  اار مهز    ده ات99م  
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مئ  مط"و الوته م  هنه  در مهرد جهان کاملا. دو هنک لاینتاهی ا م، جهان و وماقم ان ان
.نن ت 
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.ااید قهاعد اا ی را انامه ید و  پس، اهتر ا  هر کس دیگر اا ی کنند
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.  ا   ماننکه یادگنری را متهقف کنند، مردن را آغا  وهاهند کرد
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.صلح و آرامش را نمی تهان اا  ور ویظ کرد، الکه صلح نا ی ا  درک و زه  ا م
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 مند ی   ندگی ار ( وقف دیگران گردد)تنها آن  ندگی که ارای دیگران  ی ته  هد
.ا م
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ه در ک[ مطمئن ]ام ا نمی دان  ان انها در جنگ جهانی  هت اا هه  لاح هایی وهاهند جنگند، 
.جنگ جهانی ههارت اا  نگ و ههب اه جنگ ه  وهاهند رزم
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.ایمان اومقانه اه مرج  قدرت، ادتری  د م  وقنقم ا م
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ل قاا"مه  نن من هر آنچه که مه  ا م الکاما"هر آنچه را که اتهان  مارش کرد الکاما
. مارش نن م

gahname_modir@120ا  45 دقیقه با آلبرت اینشتین          دکتر مهدی صانعی120 مدیر، عامل تغییر

http://gahnamemodir.ir/

http://gahnamemodir.ir/


. اله تهضنح دهند،  ما آن هنک را زه  نکرده اید6اگر نتهانند هنکی را ارای ی  اچه 
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.ازراد ااههش م ائل را ول  می کنند، نهااغ ا  ارو  م ائل پنشگنری می کنند
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.تنها هنک وطرناک تر ا  نادانی، وهدپ ندی ا م
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.مایدنااغه، ایده های پنچنده را  اده  ا ی می کند، نه اینکه ایده های  اده را پنچنده ن
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.نه اینکه م  ونلی ااههش ات، م  زقط وقم انشتری را صرف م ائل می کن 
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ون های وقتی هنکی اه لر ه درآید تمات الکتر. تا هنکی ورکم نکند اتیاقی رخ نمی دهد
.همه هنک اا ه  ارتواط دارد. عال  اا آن ه  نها می می  هند
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کن  و در اندیشندن را متهقف می. اار اه هنکی می اندیش  و هنکی د تگنرت نمی  هد99
. کهت غهطه ور می  هت، آنگاه وقنقم وهد را اه م  نشان می دهد
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رویاهای .  اغلب اا مه نقی می اندیش. مه نقندان می  دت"اگر زنکیکدان نوهدت اوتمالا
.   ندگی ات را در قالب مه نقی می انن . رو انه ات را اا مه نقی  ندگی می کن 
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ههد  ههد ا م که ارای م  وقای  را رق  می  ند، و مه نقی ننروی مررک پشم ای   
.اکتشازات م  نتنجه درک مه نقنایی ا م. ا م
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د واص، اه ای  دلنل ا م که ازرا. همه می دانن  که  رعم ورکم نهر انشتر ا  صدا م
.قول ا  آنکه  ما کلات  ان را اشنهید   اداب و  ر نده اه نهر می ر ند
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.هرگک آنچه را که می تهان اه  ادگی در ی  کتاب یازم را اه وازهه نمی  پارت
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.تجراه، تنها منو  دانش ا م
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.در منانه مشکلات، زرصتها نهیته اند
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پارید و اه اه تخن لات وهد گهش ا . تخن ل  اان طونعم ا م. تخن ل مهمتر ا  دانش ا م
. ودی، تمات آنچه که ادان ننا  دارید را کشف وهاهند کرد
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اگر کاری را انجات دهند که همنشه انجات می دادید، همان هنکی را اه د م وهاهند آورد 
.که همنشه اه د م می آورده اید
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   که وقتی وهدت و  نهه های تیکر وهدت را مهرد ارر ی قرار می ده  اه ای  نتنجه می ر
ر مثوم و هدیه ونال پردا ی انشتر ارای م  صادق ا م تا هر گهنه ا تعدادی ارای تیک

(.انتکاعی)نهری
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.هر هه دانش کمتر، غرور انشتر. دانش و غرور دارای ارتواط م تقن  ه تند
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.آنرا اه جریان انندا ید. ولاقنم، مُ ری ا م

gahname_modir@120ا  63 دقیقه با آلبرت اینشتین          دکتر مهدی صانعی120 مدیر، عامل تغییر

http://gahnamemodir.ir/

http://gahnamemodir.ir/


.هنچ کدات ا  کشف های م  ا  طری  زرایند تیکر منطقی اه وقهع نپنه ته ا م
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.تخن ل االاتری   کل پژوهش ا م
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اق نمی یادگنری جک اا تجراه کردن اتی: اردا م مترج )یادگنری، تجراه کردن ا م
.هر هنک دیگر زقط اطلاعات ا م.(. ازتد
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قنم ی   ندگی آرات و مته ط،  اداای انشتری را اه ارمغان می آورد تا ج تجهی مهز
.همراه اا ندا ت  آرامش دائمی
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که دارای اه ک ی که پا خ ها را در اوتنار دارد گهش زرا ندهندن اه زردی گهش ا پارید
. ئهال ا م
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 تواه می آنها ا. ا ناری می گهیند که ای  عقل و ورد ا م که ی  دانشمند اکرگ می  ا د
[.که ا  ی  زرد ی  دانشمند اکرگ می  ا د]ا م ای   خصنم و ول  و وه : کنند

gahname_modir@120ا  69 دقیقه با آلبرت اینشتین          دکتر مهدی صانعی120 مدیر، عامل تغییر

http://gahnamemodir.ir/

http://gahnamemodir.ir/


و  ا گاری کشف نه .  ادگی زرای ای نهمی و اه  ریختگییازت   ههلم و : قاعده کار3
.کشف زرصم ا  دل د هاری. ا  نا ا گاری
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ن ار ش ی  ان ان را ااید در آنچه که او می اخشد دید نه در آنچه او قادر اه دریازم آ
.ا م
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ودا وقتی در وال ار یاای و قضاوت پنرامهن ی  نهریه ه ت ، ا  وهدت می پر   اگر م 
اهدت آیا جهان را ار آن ا اس مرتب می کردت؟
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ا گاهی هنکی واص را او اس می کن  که در م ا م ام... م  اه  ههد و الهات ااور دارت 
.دلنل آن را نمی دان 
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. ن مراه اول اینکه زکر کنند هنچ هنک معجکه ن. تنها دو راه ارای  ندگی کردن وجهد دارد
.راه دوت اینکه زکر کنند همه هنک ی  معجکه ا م
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.ضعف نگرش تودیل اه ضعف  خصنم می  هد
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ت ی  مهار"مهمتر ا  راه ول آن ا م، که ممک  ا م صرزا"زرمهله کردن م اله معمهلا
.ریاضی یا تجرای اا د
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طهل ج تجهی وقنقم و  یوایی قلمروی ا  زعالنم ا م که در آن اه ما اجا ه می دهد در
. ندگی، کهدک امانن 
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ران نگ"نگران هنکهایی ه تند که مردان زرامهش می کنندن مردان معمهلا" نان معمهلا
.هنکهایی ه تند که  نان اه یاد می آورند
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اهتر، ان ان در تلاش ا م ما ن  هایی. م ااقه ای ان  ان ان و گنتی در جریان ا م
.  و  ریعتر ا ا دگنتی در تلاش ا م االهانی اکرگتر، اهتر.  ری  تر و وطاناپذیرتر ا ا د

.ادی  ترتنب ا م که گنتی پنرو  می  هد
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ه د م وهد را ارای ی  دقنقه روی اخاری داغ نگه دارید، ای   مان اندا ه ی   اعم ا
ه نهر ارای ی   اعم اا ی  دوتر  یوا انشننند اندا ه ی  دقنقه ا. نهر وهاهد ر ند

.[ای  معنای تئهری ن ونم ا م: مترج . ]وهاهد ر ند
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.ان ان امب ات  را اوتراع کرد اما هنچ مه ی هرگک تله مهش نخهاهد  اوم
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رد ک ی که مراقب وقنقم در مهضهعات کهه  نن م نمی تهاند در مهضهعات مه  مه
.اعتماد واق  گردد
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تهاند هنچ مقدار آ مایش نمی تهاند ثاام کند که و  اا م  ا م، اما تنها ی  آ مایش می
.ثاام کند که م  در ا تواه 
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 م جک ی  ایده جدید اطهر اتیاقی و اه  نهه ای  ههدی ظههر می یااد، اما  ههد هنکی نن
.تجارب زکهرانه قولی
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ما جامعه ای ایجاد . ذه   ههدی هدیه ای مقدس ا م و ذه  منطقی، ودمتگکاری وزادار
.کرده ای  که اه ودمتگکار اوترات می گذارد و هدیه را زرامهش کرده ا م
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مهش ترانم آن هنکی ا م که پس ا  آنکه زرد آنچه را که در مدر ه آمهوته ا م زرا
.کرد ارای او ااقی می ماند
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.نن مآنچه که در م ا م همنشه مروهب نن م و آنچه که مروهب ا م همنشه در م

gahname_modir@120ا  87 دقیقه با آلبرت اینشتین          دکتر مهدی صانعی120 مدیر، عامل تغییر

http://gahnamemodir.ir/

http://gahnamemodir.ir/


 اوته  اول[ لنگر انداوت  در ]کشتی ارایکشتی در  اول همنشه در امننم ا م، اما 
.نشده ا م
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.انتقادی ا م–مهزقن م مرصهل کنجکاوی، تمرکک، پشتکار و وهد 

gahname_modir@120ا  89 دقیقه با آلبرت اینشتین          دکتر مهدی صانعی120 مدیر، عامل تغییر

http://gahnamemodir.ir/

http://gahnamemodir.ir/


 ی دیگر ولاقنم عوارت ا م ا  دیدن آنچه دیگران می اننند و اندیشندن اه هنکی که ک
.هرگک اه آن زکر نکرده ا م
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.د ئهالات را در ذه  وهد پرورش دهند، ارای ر ندن اه پا خ ها، تغننر را آغا  کنن
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.نکههش ادون ارر ی، اکرگتری  نادانی ا م

gahname_modir@120ا  92 دقیقه با آلبرت اینشتین          دکتر مهدی صانعی120 مدیر، عامل تغییر

http://gahnamemodir.ir/

http://gahnamemodir.ir/


.اهتری  طراوی،  اده تری  آن ا م که مهثر واق  گردد
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دون اوج وماقم اه رو نی ته ط ک ی نشان داده می  هد که هنکی را م خره می کند ا
.آنکه هنکی درااره آن اداند
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.نمی تهانند ی  نقشه قدیمی را ارای کشف ی  دننای جدید اکار اگنرید
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.اا ازراد متیاوت ا  وهد، مهراان اا ند
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دن تیاوت ر د نا ی ا  دیدن مشااهم ها و نرهه ارتواط ا ناء اا یکدیگر ا من نه زقط دی
.های اوتمالی آنها
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.مایل  ی  اوم  وه ون  اا   تا ی  ادان  ار 

gahname_modir@120ا  98 دقیقه با آلبرت اینشتین          دکتر مهدی صانعی120 مدیر، عامل تغییر

http://gahnamemodir.ir/

http://gahnamemodir.ir/


ه اطلاعات هه مندی تهانایی ذونره اطلاعات نن م الکه دان ت  جایی ا م که می تهان ا
.د م یازم
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.اگر ایده در وهله اول، پهچ و مکورف جلهه نکند، در ادامه هنچ امندی اه آن نن م
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نهایی که ام ا آ. انشتر ا  آنها نخهاهد رزم"پنروی می کند نهایتا( مردت)ک ی که ا  جمعن م
س دیگر اه تنهایی قدت می  نند ممک  ا م وهد را در مکان هایی انااند که تاکنهن هنچ ک

.پا اه آنجا نگذا ته ا م
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.ن مترصنلات زقط ا م نرداانی ا م ارای هندن منهه ا  دروم دانش، وهدش منهه ن
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رد؟ تا اینکه آیا ارای ی  ان ان اهتر نن م ارای دلنلی که اه آن ااور دارد مثل صلح، امن
ترم ل کند؟[  رایط را]، جنگارای دلنلی که اه آن اعتقاد ندارد مثل 
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.هرگک کاری را مخالف وجدان انجات ندهند وتی اگر  رایط آنرا اطلود
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دقنقه را صرف تعریف م اله 55اگر م  زقط ی   اعم ارای نجات جهان وقم دا ت ، 
.دقنقه را اه یازت  راه ول اوتصاص می دادت5می کردت و زقط 
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.ام ا تخن ل  ما را هر جایی می ارد. وهاهد اردBاه نقطه Aمنط   ما را ا  نقطه 
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.اجا ه ندهند مغکتان در کار قلب تان زضهلی کند
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.گرددذهنی که ن وم اه ایده های جدید، اا  و گشاده اا د هرگک اه اندا ه اولنه ار نمی
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.ان ان زقط وقتی می تهاند معنای  ندگی را کشف کند که وهد را وقف جامعه کند
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.تنها ا تواه  ندگی، در ی ا م که آمهوته نشده ا م
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.ااید آنچه ه ت  را اپذیرت تا اشهت آنچه می وهاه  اا  
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. هر هنکی را می تهانن  ایهمن ، ام ا نمی تهانن  نرهه زهمندن را زه  کنن"تقریوا
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.اا تغننر درونی نگرش آغا  می  هد"تغننرات انرونی معمهلا

gahname_modir@120ا  113 دقیقه با آلبرت اینشتین          دکتر مهدی صانعی120 مدیر، عامل تغییر

http://gahnamemodir.ir/

http://gahnamemodir.ir/


.گران اهدنآ اده اهدن اه معنی م تقل اهدن ا م نه ترم تاثنر تیکرات و گیته های دی
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زراد منا ب تری  ا"آنهایی که م نر وهد را در درون ی  ارران مدیریم می کنند الکاما
.ارای مدیریم م نر ان انرون ا  ارران نن تند
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ی  رمک ا–ادانند کجا می  هد اه اطلاعات د م یازم و هگهنه می  هد ا  آن اهره گرزم 
.مهزقن م ا م
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.  وداقل یکوار در رو ، اه وهدتان اجا ه آ ادی تیکر و رویاپردا ی را ادهند
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ها قهانن  ا ا ی گنتی  اده اند، ام ا ههن عقل و او اس ما مردود ا م قادر اه زه  آن
.ولقم دارای الگه م. نن تن 
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.آنهایی که ا  مههوم دان ت  اروهردارند مهظ ف اه عمل اند
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.آنجا که عش  ه م، هنچ ترمنلی وجهد ندارد
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انیان مناا مدیریم–دولتیمدیریمدردکتری

دانشگاهعلمیهناتعضه
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فرهیخته گرامی

با سلام و احترام

در صورت ". می اا دهزار تومان 60اهای گکارش.گکارش واضر اا مشارکم گاهنامه مدیر تهنه  ده ا م
.یاد  ده را اه یکی ا   ماره کارت های  یر واریک نمائندمولغ "لطیا"بهره برداری

4289-5306-9975-6037

اان  ملی اه نات مهدی صانعی

5324-6318–8311-5859

اان  تجارت اه نات صدیقه  لنمی

9582–0593–1411–6362

اان  آینده اه نات صدیقه  لنمی

مدیر و تولید زحمات تیم اجرایی گاهنامه آگاهی، جبران عواید حاصله صرف تروج 

.بهره برداری برای افراد فاقد تمکن مالی آزاد است. خواهد شدمجموعه های مشابه 




